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Προςδιοριςμόσ των ελλείψεων ςε 
δεξιότθτεσ και εργατικό δυναμικό 

Υπολογιςμόσ των κζςεων εργαςίασ που 
δθμιουργοφνται ςτο κλάδο τθσ 

γεωκερμικισ θλεκτροπαραγωγισ 



Θεωρθτικό πλαίςιο 

• Δθμιουργοφνται 1,7 άμεςεσ κζςεισ εργαςίασ μόνιμθσ 
απαςχόλθςθσ ανά μεγαβάτ (GEA, 2005) 
 

 

 

20η Νοεμβρίου 2013 - Αθήνα 

Πηγή 
Καταςκευή 

Άνθρωπο-ζτη/MW 

Καταςκευή 
εξοπλιςμοφ 

Άνθρωπο-ζτη/MW 

Λειτουργία & 
Συντήρηςη 

Θζςεισ 
εργαςίασ/MW 

GEA (2005)1 3,1 3,3 0,7 

Institute for 
Sustainable 

Futures, University 
of Technology 

Sidney (2012 )2 

6,8 3,89 0,36 



Σφγκριςθ των ςυντελεςτϊν απαςχόλθςθσ 

• Σφμφωνα με το US DoE3, θ καταςκευι γεωκερμικϊν μονάδων παραγωγισ 
δθμιουργεί 11 φορζσ μεγαλφτερο αρικμό κζςεων εργαςίασ ςε ςχζςθ με τθν 
καταςκευι μιασ αντίςτοιχθσ μονάδασ παραγωγισ με βάςθ το φυςικό αζριο.  

  

Καταςκευή/ 
εγκατάςταςη  

άνθρωπο-ζτη/MW 

Καταςκευή 
εξοπλιςμοφ 

άνθρωπο-ζτη/MW 

Λειτουργία & 
Συντήρηςη 

Θζςεισ 
εργαςίασ/MW 

Φυςικό αζριο 1,7 1,0 0,08 

Γεωθερμία 6,8 3,89 0,36 
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Source: Institute for Sustainable Futures, University of  Technology Sidney (2012 ) 

    



Το 2012, ο κλάδοσ τθσ γεωκερμικισ θλεκτροπαραγωγισ ςτθν ΕΕ  
ανερχόταν ςε 941 MW, με μζςο ετιςιο ρυκμό ανάπτυξθσ φψουσ 6% 
(Karytsas and Mendrinos, 2013)4 

Υπολογιςμόσ ετιςιασ επίπτωςθσ  
ςτθν απαςχόλθςθ 
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Συντελεςτζσ απαςχόλθςθσ: 
Καταςκευι: 6,8  άνκρωπο-ζτθ/ MW 
Καταςκευι εξοπλιςμοφ: 3,9 άνκρωπο-ζτθ / MW 
Λειτουργία & Συντιρθςθ 0,36 Θζςεισ εργαςίασ/MW 

Περιπτϊςεισ: 
Περίπτωςθ I: 6% ετιςιοσ ρυκμόσ ανάπτυξθσ 
Περίπτωςθ ΙΙ : 10% ετιςιοσ ρυκμόσ ανάπτυξθσ 
Περίπτωςθ III: 15% ετιςιοσ ρυκμόσ ανάπτυξθσ 



Υπολογιςμόσ τθσ ετιςιασ επίπτωςθσ ςτθν 
απαςχόλθςθ – Περίπτωςθ I 

Έηορ 
Νέο δςναμικό 

(MW) 

Καηαζκεςή  

(άνθπωπο-έηη) 

Καηαζκεςή 

εξοπλιζμού 

(άνθπωπο-έηη) 

Λειηοςπγία & 

Σςνηήπηζη 

(θέζειρ επγαζίαρ) 

Σςνολική εηηζία 

επίπηωζη ζηην 

απαζσόληζη 

2013 56,46 384 220 20 624 

2014 59,85 407 233 42 682 

2015 63,44 431 247 65 744 

2016 67,24 457 262 89 808 

2017 71,28 485 278 115 877 

2018 75,56 514 295 142 950 

2019 80,09 545 312 171 1.028 

2020 84,89 577 331 201 1.110 

2021 89,99 612 351 234 1.196 

2022 95,39 649 372 268 1.289 

2023 101,11 688 394 304 1.386 

2024 107,18 729 418 343 1.490 

2025 113,61 773 443 384 1.599 

2026 120,43 819 470 427 1.716 

2027 127,65 868 498 473 1.839 

2028 135,31 920 528 522 1.970 

2029 143,43 975 559 573 2.108 

2030 152,03 1.034 593 628 2.255 

2031 161,16 1.096 629 686 2.411 

2032 170,83 1.162 666 748 2.576 

Σύνολο  

(άνθπωπο-μήνερ) 
2.076,91 14.123 8.100 6.434 28.657 
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Συνολικζσ κζςεισ εργαςίασ μόνιμθσ 
απαςχόλθςθσ που δθμιουργοφνται – 

Περίπτωςθ I 

706 

405 

748 

Θζςεισ εργαςίασ μόνιμησ απαςχόληςησ 

Καταςκευι 

Καταςκευι εξοπλιςμοφ 

Λειτουργία & 
Συντιρθςθ 
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“Ευρωπαϊκζσ” κζςεισ εργαςίασ  
που δθμιουργοφνται 
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Οι κζςεισ εργαςίασ ςτθν Καταςκευι και ςτθ 
Λειτουργία & Συντιρθςθ λόγω τθσ φφςθσ 
τουσ αφοροφν το τοπικό εργατικό δυναμικό 

Ο εξοπλιςμόσ μπορεί να καταςκευαςτεί και 
να ειςαχκεί από χϊρεσ εκτόσ Ευρϊπθσ 

Ευρωπαϊκζσ κζςεισ εργαςίασ = 
Καταςκευι + Λειτουργία & Συντιρθςθ + 
(50%)*Καταςκευι εξοπλιςμοφ 

86% των ςυνολικϊν κζςεων εργαςίασ 
παραμζνουν «ευρωπαϊκζσ» 



Πολλαπλαςιαςτζσ απαςχόλθςθσ 

• Πολλαπλαςιαςτζσ: 
 Εκνικό επίπεδο: x2 
 Ευρωπαϊκό επίπεδο: x2,5 
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20 ζτη 

Νζα εγκατεςτθμζνα MW 2.077 

Άμεςα άνκρωπο-ζτθ 28.657 

Ζμμεςα και ςυνεπαγόμενα άνκρωπο-ζτθ – εκνικό επίπεδο 28.657 

Ζμμεςα και ςυνεπαγόμενα άνκρωπο-ζτθ – ευρωπαϊκό επίπεδο 42.986 

Άμεςα, ζμμεςα και ςυνεπαγόμενα άνκρωπο-ζτθ – εκνικό επίπεδο 57.314 

Άμεςα, ζμμεςα και ςυνεπαγόμενα άνκρωπο-ζτθ – ευρωπαϊκό επίπεδο 71.643 



Υπολογιςμόσ τθσ ετιςιασ επίπτωςθσ ςτθν 
απαςχόλθςθ – Περίπτωςθ II 

Έηορ 
Νέο δςναμικό 

(MW) 

Καηαζκεςή  

(άνθπωπο-έηη) 

Καηαζκεςή 

εξοπλιζμού 

(άνθπωπο-έηη) 

Λειηοςπγία & 

Σςνηήπηζη 

(θέζειρ επγαζίαρ) 

Σςνολική εηηζία 

επίπηωζη ζηην 

απαζσόληζη 

2013 94,10 640 367 34 1.041 

2014 103,51 704 404 71 1.179 

2015 113,86 774 444 112 1.330 

2016 125,25 852 488 157 1.497 

2017 137,77 937 537 207 1.681 

2018 151,55 1.031 591 261 1.883 

2019 166,70 1.134 650 321 2.105 

2020 183,37 1.247 715 387 2.350 

2021 201,71 1.372 787 460 2.618 

2022 221,88 1.509 865 540 2.914 

2023 244,07 1.660 952 628 3.239 

2024 268,48 1.826 1.047 724 3.597 

2025 295,33 2.008 1.152 831 3.991 

2026 324,86 2.209 1.267 948 4.424 

2027 357,34 2.430 1.394 1.076 4.900 

2028 393,08 2.673 1.533 1.218 5.424 

2029 432,39 2.940 1.686 1.373 6.000 

2030 475,63 3.234 1.855 1.545 6.634 

2031 523,19 3.558 2.040 1.733 7.331 

2032 575,51 3.913 2.244 1.940 8.098 

Σύνολο  

(άνθπωπο-μήνερ) 
5.389,58 36.649 21.019 14.568 72.236 
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Υπολογιςμόσ τθσ ετιςιασ επίπτωςθσ ςτθν 
απαςχόλθςθ – Περίπτωςθ III 

Έηορ 
Νέο δςναμικό 

(MW) 

Καηαζκεςή  

(άνθπωπο-έηη) 

Καηαζκεςή 

εξοπλιζμού 

(άνθπωπο-έηη) 

Λειηοςπγία & 

Σςνηήπηζη 

(θέζειρ επγαζίαρ) 

Σςνολική εηηζία 

επίπηωζη ζηην 

απαζσόληζη 

2013 141,15 960 550 51 1.561 

2014 162,32 1.104 633 109 1.846 

2015 186,67 1.269 728 176 2.174 

2016 214,67 1.460 837 254 2.551 

2017 246,87 1.679 963 343 2.984 

2018 283,90 1.931 1.107 445 3.483 

2019 326,49 2.220 1.273 562 4.056 

2020 375,46 2.553 1.464 698 4.715 

2021 431,78 2.936 1.684 853 5.473 

2022 496,55 3.377 1.937 1.032 6.345 

2023 571,03 3.883 2.227 1.237 7.347 

2024 656,69 4.465 2.561 1.474 8.500 

2025 755,19 5.135 2.945 1.746 9.826 

2026 868,47 5.906 3.387 2.058 11.351 

2027 998,74 6.791 3.895 2.418 13.104 

2028 1.148,55 7.810 4.479 2.831 15.121 

2029 1.320,83 8.982 5.151 3.307 17.440 

2030 1.518,95 10.329 5.924 3.854 20.106 

2031 1.746,80 11.878 6.813 4.482 23.173 

2032 2.008,81 13.660 7.834 5.206 26.700 

Σύνολο  

(άνθπωπο-μήνερ) 
14.459,91 98.327 56.394 33.134 187.855 
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Στόχοσ τησ 
εμπειρικήσ ζρευνασ 

• Συλλογι δεδομζνων μζςω 
ενόσ ερωτθματολογίου το 
οποίο εςτάλθ ςε εταιρείεσ 
γεωκερμικισ 
θλεκτροπαραγωγισ και 
αναρτικθκε ςτο διαδίκτυο 
ςτθν ιςτοςελίδα του ζργο, 
με ςκοπό να ολοκλθρωκεί θ 
ανάλυςθ ςχετικά με τισ 
δυνατότθτεσ δθμιουργίασ 
κζςεων εργαςίασ ςτον 
γεωκερμικό κλάδο 

 

Δομή 
ερωτηματολογίου 
• Ερωτηματολόγιο: 

Απαςχόληςη ςτον κλάδο 
τησ γεωθερμικήσ 
ηλεκτροπαραγωγγήσ 

I. Πλθροφορίεσ 
εταιρείασ/οργανιςμοφ 

II. Απαςχόλθςθ ςτθν 
εταιρεία/ οργανιςμό 

III. Προςδοκίεσ και ποιοτικά 
χαρακτθριςτικά τθσ 
απαςχόλθςθσ 
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Εμπειρικι ζρευνα  
• Η διανομή του ερωτηματολογίου ζγινε: 

 κατά το Workshop του Μιλάνου, 05.12.2011 

 κατά το Workshop τθσ Ακινασ, 20.12.2011 

 ςτουσ Εταίρουσ του ζργου GEO ELEC  

 ςτα Μζλθ του EGEC 

 ςτα Μζλθ τθσ APPA (Ιςπανικι Ζνωςθ Ανανεϊςιμων Πθγϊν 
Ενζργειασ) 

 κατά το EGC 2013, Πίηα, 3-7 Ιουνίου 

 μζςω τθσ EGEC 

 

• Στην ζρευνα ςυμμετείχαν 55 εταιρείεσ και οργανιςμοί 
μεταξφ Δεκεμβρίου 2011 και Αυγοφςτου 2013 
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Χϊρα προζλευςθσ των εταιρειϊν/ 
οργανιςμϊν 
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3.64% 3.64% 

5.45% 

16.36% 

1.82% 

3.64% 

5.45% 

1.82% 

3.64% 3.64% 

21.82% 

10.91% 

3.64% 
3.64% 

3.64% 
3.64% 

3.64% 

20η Νοεμβρίου 2013 - Αθήνα 



Εταιρείεσ/οργανιςμοί που δραςτθριοποιοφνται 
ςε περιςςότερεσ από μια χϊρεσ 

35.71% 

64.29% 
Ναι 

Όχι 
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Εταιρείεσ/ οργανιςμοί που 
δραςτθριοποιοφνται και εκτόσ του 

γεωκερμικοφ κλάδου 

76.09% 

23.91% 

Ναι 

Όχι 
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Ιδιοκτθςία γεωκερμικισ μονάδασ 
θλεκτροπαραγωγισ 

20% 

80% 

Ναι 

Όχι 
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Είδθ δραςτθριοτιτων ςτα οποία 
δραςτθριοποιοφνται οι εταιρείεσ/ οργανιςμοί 

40.00% 

29.09% 

27.27% 

20.00% 

14.55% 

25.45% 

20.00% 

69.09% 

41.82% 

12.73% 

52.73% 

29.09% 

0% 20% 40% 60% 80%

Ηλεκτροπαραγωγι 

Μθ θλεκτροπαραγωγικζσ εφαρμογζσ 

Γεωτριςεισ 

Καταςκευι ςυςτθμάτων ςυλλογισ και διανομισ … 

Καταςκευι γεωκερμικισ μόναδασ παραγωγισ 

Λειτουργία και διαχείριςθ γεωκερμικοφ πεδίου 

Λειτουργία και ςυντιρθςθ τωνθλεκτροπαραγωγικϊν … 

Ζρευνα και ανάπτυξθ 

Εκπαίδευςθ 

Προμθκευτισ εξοπλιςμοφ 

Συμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ 

Άλλεσ δραςτθριότθτεσ 
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Απαςχόλθςθ ςτθν εταιρεία/ οργανιςμό 

• Αρικμόσ ατόμων που απαςχολοφνται (ςφνολο 
δραςτθριοτιτων): 

Διάμεςοσ: 70             Μζςοσ: 8.187  

• Αρικμόσ ατόμων που απαςχολοφνται ςε 
δραςτθριότθτεσ ςχετικζσ με τθ γεωκερμία: 

Διάμεςοσ: 6                Μζςοσ: 21,17 
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Ποιοτικά χαρακτθριςτικά των 
εργαηομζνων 

Χαμθλό Μεςαίο Υψθλό 

Επίπεδο εμπειρίασ 
προςωπικοφ 

18,7% 24,7% 56,6% 

Επίπεδο εξειδίκευςθσ 
προςωπικοφ 

10,4% 36,9% 52,7% 
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Οι ςθμαντικότερεσ ειδικότθτεσ όςον αφορά ςτισ 
γεωκερμικζσ δραςτθριότθτεσ των 

εταιρειϊν/οργανιςμϊν 
Ειδικόηηηα Εξειδίκεςζη 

Γεωιόγνο πδξνγεωινγία, νξπθηνί πόξνη, γεωζεξκία, εληνπηζκόο πόξωλ 

Μεραληθόο 

ειεθηξνιόγνο, νξπθηώλ πόξωλ, κεηαιιεηνιόγνο, γεωιόγνο, ελεξγεηαθώλ πόξωλ, 

γεωηξήζεωλ, πνιηηηθόο, πδξαπιηθόο, πεξηβάιινληνο, κεραλνιόγνο, πιεξνθνξηαθώλ 

ζπζηεκάηωλ 

Γεωθπζηθόο 

Γεωρεκηθόο 

Σύκβνπινο γεώηξεζεο εκπεξία ζηε ρξήζε γεωηξύπαλωλ 

Φεηξηζηήο γεωηξύπαλνπ 

Τερληθόο 

Σπληεξεηήο 

Ηιεθηξνιόγνο 

Μάλαηδεξ γεληθόο, πωιήζεωλ, έξγνπ, κάξθεηηλγθ 

Οηθνλνκηθόο αλαιπηήο 
κειέηεο ζθνπηκόηεηαο, αμηνιόγεζε επελδύζεωλ, εύξεζε ρξεκαηνδόηεζεο, ζρέζεηο κε 

επελδπηέο 

Υπέπζπλνο επηθνηλωλίαο επηθνηλωλία κε θπβεξλεηηθνύο θνξείο θαη κε ην επξύ θνηλό 

Εηδηθόο ζε πιεξνθνξηαθά 

ζπζηήκαηα 

Λνγηζηήο 
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Προςδοκίεσ ςχετικά με τθν απαςχόλθςθ 
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6% 

3% 

6% 

28% 

28% 

3% 

8% 

47% 

42% 

31% 

53% 

58% 

19% 

28% 

64% 

44% 

28% 

0% 50% 100%

Η επιχείριςθ/ οργανιςμόσ μου κα 
απαςχολεί περιςςότερο προςωπικό ςε 

10 χρόνια από ςιμερα 

Η επιχείριςθ/ οργανιςμόσ μου κα ζχει 
αναπτυχκεί οικονομικά ςε 10 χρόνια 

από ςιμερα 

Οι κζςεισ εργαςίασ ςτο γεωκερμικό 
κλάδο κα είναι περιςςότερεσ ςε 20 

χρόνια ςε ςχζςθ με ςιμερα 

Οι κζςεισ εργαςίασ ςτο γεωκερμικό 
κλάδο κα είναι περιςςότερεσ ςε 10 

χρόνια ςε ςχζςθ με ςιμερα 

Οι κζςεισ εργαςίασ ςτο γεωκερμικό 
κλάδο κα είναι περιςςότερεσ ςε 5 

χρόνια ςε ςχζςθ με ςιμερα 

Διαφωνϊ απόλυτα 

Διαφωνϊ 

Οφτε ςυμφωνϊ, οφτε 
διαφωνϊ 

Συμφωνϊ 

Συμφωνϊ απόλυτα 



Ποιοτικά χαρακτθριςτικά απαςχόλθςθσ 
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3% 

3% 

19% 

22% 

31% 

8% 

3% 

17% 

44% 

34% 

14% 

25% 

19% 

50% 

22% 

29% 

50% 

50% 

53% 

11% 

8% 

6% 

28% 

25% 

25% 

0% 50% 100%

Η μετακίνθςθ από κάποιον άλλο κλάδο ςε αυτόν τθσ 
γεωκερμίασ απαιτεί αρκετι επανεκπαίδευςθ 

Η ζλλειψθ εξειδικευμζνου επιςτθμονικοφ 
προςωπικοφ και ερευνθτϊν αποτελεί εμπόδιο ςτθ 

λειτουργία τθσ επιχείριςθσ/ οργανιςμοφ μου 

Η ζλλειψθ εξειδικευμζνου τεχνικοφ προςωπικοφ 
αποτελεί εμπόδιο ςτθ λειτουργία τθσ επιχείριςθσ/ 

οργανιςμοφ μου 

Ο γεωκερμικόσ κλάδοσ υποφζρει από τθν ζλλειψθ 
εξειδικευμζνων επιςτθμόνων και ερευνθτϊν 

Ο γεωκερμικόσ κλάδοσ υποφζρει από τθν ζλλειψθ 
εξειδικευμζνου τεχνικοφ προςωπικοφ  

Η ηιτθςθ για εργαηόμενουσ με υψθλι εξειδίκευςθ 
ςτο γεωκερμικό κλάδο αυξάνεται 

Διαφωνϊ 
απόλυτα 

Διαφωνϊ 

Οφτε 
ςυμφωνϊ, 
οφτε διαφωνϊ 

Συμφωνϊ 

Συμφωνϊ 
απόλυτα 



Προςδοκίεσ ςχετικά με τισ δεξιότθτεσ 
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14% 

11% 

3% 

6% 

71% 

60% 

69% 

71% 

69% 

6% 

26% 

20% 

23% 

23% 

0% 50% 100%

Θα απαιτοφνται γενικζσ και 
κοινωνικζσ δεξιότθτεσ 

Θα αυξθκοφν οι νζεσ και 
υβριδικζσ ειδικότθτεσ 

Θα υπάρχει ανάγκθ για 
multi-tasking και multi-skills  

Θα απαιτείται υψθλότερο 
επίπεδο δεξιοτιτων 

Θα αυξθκοφν οι απαιτιςεισ 
για νζεσ δεξιότθτεσ Διαφωνϊ 

απόλυτα 

Διαφωνϊ 

Οφτε ςυμφωνϊ, 
οφτε διαφωνϊ 

Συμφωνϊ 

Συμφωνϊ 
απόλυτα 



Ελλείψεισ ςε ειδικότθτεσ με υψθλι εξειδίκευςθ 

Ειδικόηηηα Εξειδίκεςζη 

Μεραληθνί 

κεραλνιόγνη, γεωζεξκηθνί, ελεξγεηαθώλ 

ζπζηεκάηωλ, κεηαιιεηνιόγνη, 

γεωιόγνη, νξπθηώλ πόξωλ 

Φεηξηζηέο εμνπιηζκνύ γεωηξήζεωλ 

& ζύκβνπινη γεωηξήζεωλ  

βαζεηέο γεωηξήζεηο, ρεηξηζκόο 

γεωηξππάλωλ 

Γεωιόγνη 
κνληεινπνίεζε, έξεπλα, γεωζεξκηθή 

ελέξγεηα, γεωινγία 

Σρεδηαζηέο θαη δηαρεηξηζηέο κνλάδωλ 

παξαγωγήο 

Γεωεπηζηήκνλεο πδξνγεωινγία, γεωθπζηθή  

Φεκηθνί πιηθώλ, δηάβξωζεο 
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Ειδικότθτεσ που προβλζπεται πωσ κα 
εμφανίςουν υψθλι ηιτθςθ ςτο μζλλον 

Ειδικόηηηα Εξειδίκεςζη 

Φεηξηζηέο εμνπιηζκνύ γεωηξήζεωλ & ζύκβνπινη 

γεωηξήζεωλ  

Γεωιόγνη 

Μεραληθνί 
Μεηαιιεηνιόγνη, ελεξγεηαθώλ ζπζηεκάηωλ, πόξωλ, 

πεξηβάιινληνο,κεραλνιόγνη, ειεθηξνιόγνη, γεωζεξκηθνί 

Δηαρεηξηζηέο πεδίωλ θαη κνλάδωλ παξαγωγήο 

Τερληθνί εγθαηάζηαζεο θαη ζπληήξεζεο 

Σρεδηαζηέο έξγωλ 

Γεωθπζηθνί 

Φεκηθνί πιηθώλ, δηάβξωζεο 

Οηθνλνκνιόγνη θαη εηδηθνί ζηα πιεξνθνξηαθά 

ζπζηήκαηα 

Εηδηθνί ζε πβξηδηθά ζπζηήκαηα 

Τερληθνί πνηνηηθνύ ειέγρνπ 

Δηαρεηξηζηέο θηλδύλνπ αζθάιεηαο, πεξηβάιινληνο, θνηλωληθώλ δεηεκάηωλ  
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Συμπεράςματα 

Οι κζςεισ 
εργαςίασ 

αναμζνεται να 
αυξθκοφν 

Κςωσ 
παρουςιαςτοφν 

ελλείψεισ ςε 
δεξιότθτεσ και 

προςωπικό 

 

Ενζργειεσ: 

Συνεργαςία & ςυντονιςμόσ 

Εκπαίδευςθ 

Βελτίωςθ δεξιοτιτων & 
επανεκπαίδευςθ 

Διατιρθςθ τεχνογνωςίασ 

Κινθτικότθτα 

Βελτίωςθ τθσ εικόνασ του κλάδου 

Απορρόφθςθ εργατικοφ δυναμικοφ 
φκίνοντων κλάδων 
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