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Military Energy and Carbon Management –  
MECM (LIFE11/ENV/GR/000938) 

Σφντομθ Ρεριγραφι Ζργου: 
 
• Ανάπτυξθ και εφαρμογι Συςτιματοσ Διαχείριςθσ Ενζργειασ 
(ΣΔΕ) ςφμφωνα με το πρότυπο ΕΛΟΤ EN ISO 50001:2011. 
• ΣΔΕ ειδικά προςαρμοςμζνο ςτισ ιδιαιτερότθτεσ των 
Στρατιωτικϊν Μονάδων  
• Εφαρμογι ςτισ μθ-επιχειρθςιακζσ δραςτθριότθτεσ ςε 3 
Μονάδεσ (110ΡΜ, Ναφςτακμοσ Κριτθσ, Στρατόπεδο 
Τριανταφυλλίδθ). 
• Εκτζλεςθ επιδεικτικϊν – πιλοτικϊν ζργων ςτισ Μονάδεσ. 
• Συνεχισ βελτίωςθ. 
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Κφριοσ Δικαιοφχοσ υνδικαιοφχοσ 

Military Energy and Carbon Management –  
MECM (LIFE11/ENV/GR/000938) 
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ΕΙΑΓΩΓΗ ΣΟ ΠΡΟΣΤΠΟ ΕΛΟΣ ΕΝ ISO 50001 : 2011 

Energy management systems – Requirements with 
guidance for use 

 
Συςτιματα Διαχείριςθσ Ενζργειασ - Απαιτιςεισ και 

Οδθγίεσ εφαρμογισ τουσ 
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Περιεχόμενα  

1.  Οριςμοί 
2.  Γιατί χρειαηόμαςτε φςτθμα Διαχείριςθσ Ενζργειασ (ΔΕ) 
3.  ISO 5001:2011 Ιςτορικι αναφορά  
4.  Δομι του προτφπου 
5.  Βαςικζσ απαιτιςεισ 
6.  Πιςτοποίθςθ 
7.  Παράγοντεσ επιτυχίασ 
8.  Απώτεροσ ςτόχοσ 
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Οριςμοί 

Οριςμοί ΕΛΟΤ ΕΝ 45042 
 
Πρότυπο ( Standard ) είναι το ζγγραφο που ζχει κακιερωκεί με 
ςυναίνεςθ και ζχει εγκρικεί από ζνα αναγνωριςμζνο φορζα, το 
οποίο παρζχει για κοινι και επαναλαμβανόμενθ χριςθ, κανόνεσ, 
κατευκυντιριεσ γραμμζσ ι χαρακτθριςτικά, για δραςτθριότθτεσ 
ι για τα αποτελζςματα τουσ και που αποςκοπεί ςτθν επίτευξθ 
του βζλτιςτου βακμοφ τάξθσ ςε ζνα ςυγκεκριμζνο πλαίςιο 
εφαρμογισ. 
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Οριςμοί 

Οριςμοί ΕΛΟΤ ΕΝ 45042 
 
Διεκνζσ Πρότυπο (International Standard) Ρρότυπο που ζχει 
υιοκετθκεί από ζναν Διεκνι Οργανιςμό Τυποποίθςθσ / 
Ρροτφπων και είναι διακζςιμο ςτο κοινό.  
 
Ευρωπαϊκό Πρότυπο ΕΝ (Εuropean Standard) Ζνα ςφνολο 
Τεχνικϊν Ρροδιαγραφϊν που καταρτίηονται με τθν ςυνεργαςία 
και τθν ζγκριςθ όλων των ενδιαφερόμενων μερϊν των κρατϊν - 
μελϊν τθσ CEN / CENELEC.  
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Οριςμοί 

Οριςμοί ΕΛΟΤ ΕΝ 50001:2011 
 

Energy: “electricity, fuels, steam, heat, compressed air, and other 
like media.”  
 
Energy: “energy can be defined as the capacity of a system to 
produce external activity or perform work.” (energy refers to the 
various forms of primary or secondary energy which can be 
purchased, stored, treated or used in equipment or in a process) 
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Οριςμοί 

Οριςμοί ΕΛΟΤ ΕΝ 50001:2011 
 
EnMS: Set of interrelated or interacting elements of an 
organization to establish energy policy and objectives and to 
achieve those objectives. 
 
φςτθμα Διαχείριςθσ Ενζργειασ: Σφνολο αλλθλοςχετιηόμενων 
και αλλθλοεπιδρϊμενων ςτοιχείων ενόσ Οργανιςμοφ για τον 
κακοριςμό ενεργειακισ πολιτικισ και ςκοπϊν κακϊσ και για τθν 
επίτευξι τουσ.   
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Γιατί ΔΕ; 

Εξωτερικό Ρεριβάλλον 
 

•  Ευαιςκθτοποίθςθ του κοινοφ ςε περιβαλλοντικά ηθτιματα 
και τθσ περιβαλλοντικισ επίδοςθσ επιχειριςεων / 
Οργανιςμϊν 

•  Εταιρικι Κοινωνικι Ευκφνθ 
•  Συμβατότθτα με απαιτιςεισ πελατϊν, περιβαλλοντικισ 

νομοκεςίασ 
•  Κλιματικι Αλλαγι 
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Γιατί ΔΕ; 

Εςωτερικό Ρεριβάλλον 
 

•  Αποδοτικι χριςθ διακζςιμων πθγϊν ενζργειασ  
•  Αφξθςθ ενεργειακισ αποδοτικότθτασ, 
•  Μείωςθ περιβαλλοντικισ επιβάρυνςθσ και αποτυπϊματοσ 

άνκρακα (carbon footprint) 
•  Μείωςθ λειτουργικοφ κόςτουσ,  
•  Αφξθςθ ανταγωνιςμοφ 
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Ιςτορικι αναφορά 

EN 16001: 2009 EnMS 
ISO 50001:2011, Αναπτφχκθκε: ISO Project Committee ISO/PC 

242, Energy Management  
Δθμοςιεφκθκε τον Ιοφνιο του 2011 
Βαςίςτθκε ςε άλλα Ρρότυπα όπωσ πχ. το ISO 14001  ι το 

9001 
Συμβατότθτα με άλλα Ρρότυπα 
Ενςωμάτωςθ ςε Συςτιματα Διαχείριςθσ που μπορεί να 

εφαρμόηονται ιδθ 
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Ιςτορικι αναφορά 

8 Μαΐου 2015 

Ενζργεια (ISO 50001) 
Περιβάλλον (ISO 14001)  
Ποιότθτα (ISO 9001)  

 
Plan = Σχεδιάηω 
Do = Υλοποιϊ 
Check = Ελζγχω 
Act = Βελτιϊνω 
 

 

Κφκλοσ του Deming 
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ISO 50001:2011 

• Εφαρμόηεται ςε κάκε τφπο και μζγεκοσ Οργανιςμοφ, 
ανεξάρτθτα των γεωγραφικϊν, πολιτιςτικϊν ι κοινωνικϊν 
ςυνκθκϊν.  

 
• Η επιτυχισ εφαρμογι του εξαρτάται από τθν δζςμευςθ όλων 
των επιπζδων και λειτουργιϊν του οργανιςμοφ, και ειδικότερα 
από τθν ανϊτατθ διοίκθςθ. 
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ISO 50001:2011 

• Το πρότυπο ΕΛΟΤ EN ISO 50001:2011 κακορίηει τισ απαιτιςεισ 
για τθν κακιζρωςθ, εφαρμογι, διατιρθςθ και βελτίωςθ ενόσ 
Συςτιματοσ Διαχείριςθσ Ενζργειασ (ΣΔΕ) που επιτρζπει ςε ζναν 
Οργανιςμό να ακολουκεί μία ςυςτθματικι προςζγγιςθ ςτθν 
επίτευξθ ςυνεχοφσ βελτίωςθσ τθσ ενεργειακισ επίδοςθσ 
ςυμπεριλαμβανομζνων τθσ ενεργειακισ απόδοςθσ, τθσ 
ενεργειακισ χριςθσ και τθσ εξοικονόμθςθσ ενζργειασ. 

 
• Αντικακιςτά το ΕΝ 16001:2009 

 
• Το πρότυπο ΕΛΟΤ EN ISO 50001:2011 ακολουκεί τθν βαςικι 
αρχι Plan-Do-Check-Act (διεργαςιοκεντρικι προςζγγιςθ) 
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ISO 50001:2011 

• Η εφαρμογι του γίνεται κατά περίπτωςθ ϊςτε να 
ανταποκρίνεται ςτισ απαιτιςεισ του Οργανιςμοφ, 
ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ πολυπλοκότθτασ του ςυςτιματοσ, 
του βακμοφ τεκμθρίωςθσ και των πόρων και εφαρμόηεται ςε 
δραςτθριότθτεσ του οργανιςμοφ. 

 
Αφορά μόνο κτίριο ι κτίρια; 
• Πχι κατϋ ανάγκθ.  
• Κακορίηονται τα όρια και το πεδίο εφαρμογισ. 
• Καταρτίηονται ενεργειακά ιςοηφγια ςε όλα τα ςθμεία 
χριςθσ/κατανάλωςθσ ενζργειασ, βάςει των οποίων 
αναγνωρίηονται ενεργειακζσ πλευρζσ, και τίκενται ςτόχοι. 
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Κφκλοσ PDCA ςτο ISO 50001:2011 
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Πυρινασ του ΔΕ 

8 Μαΐου 2015 

 Για κάκε δραςτθριότθτα του Οργανιςμοφ (εντόσ του πεδίου εφαρμογισ)  
προςδιορίηονται οι ςθμαντικζσ Ενεργειακζσ Καταναλϊςεισ.  

 
 Αξιολογοφνται οι Ενεργειακζσ Καταναλϊςεισ και προςδιορίηεται θ βαςικι 
ενεργειακι κατανάλωςθ και θ αναμενόμενθ εξζλιξι τθσ. 

 
 Ρροςδιορίηονται τα υφιςτάμενα μζτρα.  

 
 Θεςπίηονται αντικειμενικοί και μετριςιμοι ςτόχοι (EnPI’s) για τθν 
παρακολοφκθςθ των Ενεργειακϊν Καταναλϊςεων. 

 
 Καταρτίηονται και υλοποιοφνται Ρρογράμματα και Ρλάνα Ενεργειϊν για τθν 
επίτευξθ των ςτόχων.  

 
 Αξιολογείται θ επίτευξθ του ςτόχου και δρομολογοφνται τυχόν διορκωτικζσ ι 
προλθπτικζσ ενζργειεσ. 19 
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Βαςικι Αρχι ςτθν Ποιότθτα 

«Πτι μετριζται, βελτιϊνεται» 

Dr. W. E. Deming 

 

 

Πυρινασ του ΔΕ 
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Βαςικι Δομι ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

1. Scope 

2. Normative references 

3. Terms and definitions 

4. EnMS Requirements 

4.1 General requirements 
4.2 Management 
responsibility 
4.3 Energy Policy 
4.4 Energy Planning 
4.5 Implementation and 
Operation 
4.6 Checking 
4.7 Management review 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

 
 4.2 Δζςμευςθ τθσ Διοίκθςθσ 

 Δζςμευςθ & υποςτιριξθ του ΣΔΕ και ςυνεχι βελτίωςθ τθσ 
αποτελεςματικότθτάσ του.  

 Ενεργειακι Ρολιτικι 

 Ραροχι πόρων για το ΣΔΕ 

 Οριςμόσ εκπροςϊπου (Υπεφκυνοσ και Ομάδα ΣΔΕ) 

 Αντικείμενο, Πρια και πεδίο εφαρμογισ ΣΔΕ 

 Ενθμζρωςθ του προςωπικοφ για τθν ςπουδαιότθτα του ΣΔΕ 

 Ενςωμάτωςθ τθσ ενζργειασ ςτθν μακροχρόνια πολιτικι του Οργανιςμοφ  

 Αναςκόπθςθ 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

 
 4.3 Ενεργειακι πολιτικι 

 Η ενεργειακι πολιτικι δθλϊνει τθν δζςμευςθ του Οργανιςμοφ να πετφχει 
ενεργειακι επίδοςθ 

 Διλωςθ τθσ Διοίκθςθσ που περιζχει τουλάχιςτον 4 δεςμεφςεισ: 

1. Συνεχισ βελτίωςθ 

2. Διακεςιμότθτα πλθροφοριϊν 

3. Ρόροι για επίτευξθ ςτόχων 

4. Συμμόρφωςθ με απαιτιςεισ (πχ. νομοκεςία) 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

 
 4.3 Ενεργειακι πολιτικι 

 Απλι 

 Σαφισ  

 Αντανακλά τθν πρόκεςθ του Οργανιςμοφ ςε ςχζςθ με τθν ενεργειακι 
διαχείριςθ 

 Δίνεται ςτουσ εργαηόμενουσ και ςε όςουσ δουλεφουν για λογαριαςμό του 
Οργανιςμοφ 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

 
 4.4 Ενεργειακόσ χεδιαςμόσ 

  

 

4.4.2 Νομικζσ & άλλεσ απαιτιςεισ 

  

 

4.4.3 Ενεργειακι Αναςκόπθςθ 

 §4.4.4 Ενεργειακι Βάςθ Αναφοράσ 

 §4.4.5 Δείκτεσ Ενεργειακισ Επίδοςθσ 

 §4.4.6 Ενεργειακοί ςκοποί, ενεργειακοί ςτόχοι και ςχζδια δράςθσ ενεργειακισ 
διαχείριςθσ 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

ΒΗΜΑ 1: χεδιάηω 

 Ενεργειακι πολιτικι  

 Ροια είναι θ φιλοςοφία για τθν ενζργεια του Οργανιςμοφ μασ; Υπάρχει; 

 Ενεργειακι Αναςκόπθςθ 

Τι είδουσ ενζργεια χρθςιμοποιοφμε; Ρου; Ρόςθ; Γιατί;  

 Ενεργειακι Βάςθ Αναφοράσ 

Ροια είναι θ κατάςταςθ κατανάλωςθσ ενζργειασ ςιμερα; Ρωσ μοιάηει; 

 Δείκτεσ Ενερ. Επίδοςθσ, Ενερ. ςκοποί, ςτόχοι, ςχζδια δράςθσ 

Ρου κζλουμε να φτάςουμε; 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

ΒΗΜΑ 1: χεδιάηω 

 Ανάλυςθ ενεργειακισ χριςθσ & κατανάλωςθσ (πχ. 3 τελευταία ζτθ), τάςεισ, 

αλλαγζσ, ανωμαλίεσ  

 Ράροχοσ ενζργειασ  

 Ρροςδιοριςμόσ περιοχϊν με ςθμαντικι κατανάλωςθ (πχ. διεργαςία, κτίρια, 
υπθρεςίεσ, μεταφορζσ)  

 Αναγνϊριςθ, ιεράρχθςθ ευκαιριϊν βελτίωςθσ ενεργειακισ επίδοςθσ (πχ. 
χριςθ ΑΡΕ, ΕΞΕ, ΟΧΕ)  
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

ΒΗΜΑ 1: χεδιάηω 

 Ενεργειακι Βάςθ Αναφοράσ 

Ζπεται τθσ ανάλυςθσ και χρθςιμεφει ωσ μζτρο μελλοντικισ ςφγκριςθσ 
(ενεργειακι επίδοςθ). 

 Η Βάςθ Αναφοράσ μπορεί να αλλάξει (υπό προχποκζςεισ)   

 Δείκτεσ ενεργειακισ επίδοςθσ (κακορίηονται, επικαιροποιοφνται, 
ανακεωροφνται) 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

ΒΗΜΑ 1: χεδιάηω 

 Ενεργειακοί ςκοποί 

Ρχ. μείωςθ καυςίμων, μείωςθ πετρελαίου κζρμανςθσ, μείωςθ κόςτουσ 

 Στόχοι (πχ. ΕΞΕ 3%, μείωςθ κόςτουσ κζρμανςθσ 5%, μείωςθ πετρελαίου 10%, 
ΑΡΕ 2%) 

 Σχζδια δράςθσ (πχ. αντικατάςταςθ καυςίμου, εξοπλιςμοφ, εκπαίδευςθ κλπ) 
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τοχοκεςία - παράδειγμα 

8 Μαΐου 2015 

 

 Ενεργειακι πλευρά: θλεκτρικι ενζργεια  

 Ενεργειακόσ ςτόχοσ: μείωςθ πχ. 1% από το προθγοφμενο ζτοσ 

 Ρρογράμματα: πχ. καταγραφι κατανάλωςθσ θλ. ενζργειασ ςε 20 κτίρια, 
αλλαγι ςυμπεριφοράσ χρθςτϊν, ςταδιακι αντικατάςταςθ  λαμπτιρων, 
ενεργειακι αναβάκμιςθ κτιρίων.  

 Υλοποίθςθ παρεμβάςεων (πχ. ευαιςκθτοποίθςθ, εκπαίδευςθ, παρεμβάςεισ)  

 Αποτίμθςθ, τεκμθρίωςθ βελτίωςθσ  

 Νζασ ςτοχοκζτθςθ και ςυνεχισ βελτίωςθ  
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Επεμβάςεισ 

8 Μαΐου 2015 

 
 Εξζταςθ επεμβάςεων: 

 

 Χαμθλοφ κόςτουσ 

 Μεςαίου κόςτουσ  

 Υψθλοφ κόςτουσ 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

 
 4.5 Τλοποίθςθ & Λειτουργία 

  §4.5.2 Επάρκεια, εκπαίδευςθ και ενθμζρωςθ 

 §4.5.3 Επικοινωνία 

 §4.5.4 Τεκμθρίωςθ 

 §4.5.5 Λειτουργικόσ Ζλεγχοσ 

 §4.5.6 Σχεδιαςμόσ 

 §4.5.7 Ρρομικεια υπθρεςιϊν ενζργειασ, προϊόντων εξοπλιςμοφ και ενζργειασ 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

ΒΗΜΑ 2: Τλοποιώ 

 Εκπαίδευςθ & ενθμζρωςθ  

 Σιγουρευτείτε ότι οι άνκρωποί ςασ γνωρίηουν τθν πολιτικι και πωσ να τθν 
ακολουκιςουν 

 Ενεργειακζσ επικεωριςεισ 

Αναγνωρίςτε τα ςθμαντικά ςθμεία κατανάλωςθσ ενζργειασ και πωσ μπορείτε 
να τα βελτιϊςετε 

 Δείκτεσ Ενεργειακισ Επίδοςθσ 

Καταγράψτε τουσ πιο ςθμαντικοφσ 

 Υλοποίθςθ Ζργων 

ΕΞΕ, ΑΡΕ, ενθμζρωςθ για αλλαγι ςυμπεριφοράσ, Ρράςινεσ προμικειεσ 33 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 
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 4.6 Ζλεγχοσ   

 

 

4.6.1 Ραρακολοφκθςθ, μζτρθςθ και ανάλυςθ  



 

4.6.2 Αξιολόγθςθ τθσ ςυμμόρφωςθσ με νομικζσ και άλλεσ απαιτιςεισ 

 

 

4.6.3 Εςωτερικζσ επικεωριςεισ 

 

 

4.6.4 Μθ ςυμμορφϊςεισ, διορκϊςεισ, διορκωτικζσ και προλθπτικζσ 
ενζργειεσ. 

 

 

 4.6.5 Ζλεγχοσ Αρχείων 
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Απαιτιςεισ ISO 50001:2011 

8 Μαΐου 2015 

ΒΗΜΑ 3: Ελζγχω 

 Ραρακολοφκθςθ, μζτρθςθ και ανάλυςθ 

Ραρακολουκιςτε τα ζργα και τθν απόδοςι τουσ.  

Αναφορζσ ςε τακτά διαςτιματα.  

Χριςθ μετρθτικοφ εξοπλιςμοφ. 

 Εςωτερικζσ επικεωριςεισ 

Επικεωριςτε το ςφςτθμα και τισ προςπάκειζσ ςασ ςε τακτά χρονικά 
διαςτιματα. 

Βρείτε και καταγράψτε τα προβλιματα και τισ αδυναμίεσ 

35 
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 4.7 Αναςκόπθςθ από τθν Διοίκθςθ 

Η ανϊτατθ διοίκθςθ επανεξετάηει το ΣΔΕ ςε προκακοριςμζνα διαςτιματα ϊςτε 
να διαςφαλίηει ςυνεχιηόμενθ καταλλθλότθτα, επάρκεια και 
αποτελεςματικότθτα.  

 §4.7.2 Ειςερχόμενα 

 §4.7.3 Εξερχόμενα 
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ΒΗΜΑ 4: Βελτιώνω 

 διορκωτικζσ και προλθπτικζσ ενζργειεσ 

 Λάβετε υπόψθ ςασ τα ευριματα των εςωτερικϊν επικεωριςεων και βελτιϊςτε 
το ςφςτθμα 

 Αναςκόπθςθ τθσ Διοίκθςθσ 

Επικαιροποιιςτε το ςφςτθμα. Τροποποιιςτε τθν πολιτικι, τουσ ςτόχουσ, τουσ 
δείκτεσ ενεργειακισ επίδοςθσ, κλπ. όταν κρικεί απαραίτθτο 

 

37 



www.sinergia-med.eu 

Εφαρμογι του ΔΕ και Πιςτοποίθςθ  

8 Μαΐου 2015 38 



www.sinergia-med.eu 

Εφαρμογι του ΔΕ και Πιςτοποίθςθ  

8 Μαΐου 2015 

 

 Τεκμθρίωςθ του ΣΔΕ (Εγτειρίδιο, Διαδικαζίες, Ένησπα, Οδηγίες)  

  Εφαρμογι του ΣΔΕ (τιρθςθ αρχείων, εκπαίδευςθ) 

  Εςωτερικι Επικεϊρθςθ 

 Αναςκόπθςθ από τθ Διοίκθςθ 

 Επικεϊρθςθ από Φορζα Ριςτοποίθςθσ 

 Ετιςια Επιτιρθςθ 
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– Δζςμευςθ τθσ διοίκθςθσ & των εμπλεκομζνων 

– Διάκεςθ πόρων (ανκρωπίνων και οικονομικϊν) 

– Συμμετοχικότθτα, ςυνεργαςία-υποκίνθςθ, μεκοδικότθτα, επιμονι, 
υπομονι, ςυνζχεια  

– Συνεχισ ενθμζρωςθ ςε νζεσ τεχνολογικζσ εξελίξεισ 

– Ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν 

– Επιβράβευςθ 

– Αλλαγι κουλτοφρασ, αλλαγι ςυμπεριφοράσ χριςτθ  

– Εξωςτρζφεια 

– Αναηιτθςθ ευκαιριϊν (π.χ. ΕΕΥ, ωρίμανςθ προτάςεων, τεκμθρίωςθ) 
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Κακιζρωςθ των απαραίτθτων ςυςτθμάτων και λειτουργιϊν για: 

– Συςτθματικι ενεργειακι διαχείριςθ 

– Μείωςθ ενεργειακοφ κόςτουσ 

– Μείωςθ περιβαλλοντικοφ και ενεργειακοφ αποτυπϊματοσ 

– Καλφτερθ διαχείριςθ και εξοικονόμθςθ πόρων που μποροφν να 
κατευκυνκοφν ςε άλλεσ δράςεισ 

Αζναθ ςπειροειδισ προςπάκεια 

 

 

 

 

 

 
41 



www.sinergia-med.eu 

Περιςςότερεσ πλθροφορίεσ 

8 Μαΐου 2015 

www.life.mil.gr 
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19o χλμ. Λεωφ. Μαραθώνος,  

19009 Πικέρμι Αττικής 

Τ: 2106603300, F: 2106603301-2 

ksioulas@cres.gr 

www.cres.gr 
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